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SUNUġ 

Çevre Ģartlarının hızla değiĢtiği, esnek, uzun vadeli ve dıĢ çevredeki değiĢimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir 

dönemi yaĢamaktayız. Ġste bu planlama Ģekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. 

 

ÇağdaĢ yönetim biliminin de söylediği üzere, en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar, amaçlarına ulaĢmak için 

planlama yapmak zorundadır. 
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Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamıĢlar ve bu konuda yasal 

düzenlemeler yapmıĢlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluĢlarının Stratejik 

Planlama yapması yasal zorunluluk haline gelmiĢtir. 

 

2014- 2015 yılında Eğitim ve Öğretime yeni açılan okulumuzun 2019-2023 Strateji Eylem Planı; ilgili mevzuat ve benimsenen 

temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonlarını oluĢturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 

performanslarını önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 

amacıyla hazırlanmıĢtır. 

 

Katılımcı yöntemlerle hazırlanan bu eylem planında; idareci, öğretmen ve veliler olmak üzere okulumuz çalıĢanları ile 

okulumuzun hizmetinden yaralananların stratejik planlama sürecine hep birlikte katkı ve katılımlarının sağlanması amaçlanmıĢtır. 

 

Bu vesile ile bu stratejik planı hazırlayan ekibe teĢekkür eder, okulumuza hayırlı olmasını dilerim. 

 

                                                                                                                                                     Yasemin KOCAMAN  

                                                                                                                                                            Okul Müdürü 

 

 

 



 

5 
 

Ġçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................ 1-4 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 5 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 6 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN KISA TANITIMI  ................................................................................................................................................................................................................................. 7 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER ............................................................................................................................................................................................... 8 

PAYDAŞ ANALİZİ ...................................................................................................................................................................................................................................... 13 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ....................................................................................................................................................   HATA! YER İŞARETİ TANIMLANMAMIŞ. 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI ......................................................................................................................................................................................................................... 19 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 23 

MİSYONUMUZ  ........................................................................................................................................................................................................................................ 22 

VİZYONUMUZ  ......................................................................................................................................................................................................................................... 22 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  ............................................................................................................................................................................................................................. 23 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 24 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ...................................................................................................................................................................................................... 24 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI........................................................................................................................................................................ 26 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE ............................................................................................................................................................................................................... 28 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 30 

VI. İZLEME VE DEĞERELENDİRME ................................................................................................................................................................................................................. 31 

EKLER  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………31 

 

 



 

6 
 

BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Yasemin KOCAMAN Okul Müdürü Müfit Alper CANDAR Müdür Yardımcısı 

Müfit Alper CANDAR Müdür Yardımcısı Özlem BABA Rehberlik Öğrt. 

Zehra Aray MENGÜLOĞLU Öğretmen Zehra Aray MENGÜLOĞLU Ġngilizce Öğrt. 

Aslı Gül GÜLEROĞLU Okul Aile Birliği BĢk. Fatma ZARARSIZ Türkçe Öğrt. 

Ahmet ÇALIġKAN Okul Aile Birliği BĢk. Yrd. Nergis HAYIRLI Ġngilizce Öğrt. 

  Ayten USLUSOY Fen Bilgisi Öğrt. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile 
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

         Konutkent Ortaokulu binası, T.C. Emlak Bankası´nın maliyet giderlerini karĢılamasıyla MESA Ģirketi tarafından 1991 yılında 

yaptırılmıĢ olup 26 Eylül 1991 tarihinde Devlet Töreni ile Ankara Valiliği Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü´ne bağıĢlanmıĢtır. 

Okul, ilköğretim okulu olarak Milli Eğitim Müdürlüğü´nün 12 Eylül 1991 tarihli 703.3/+58834 sayılı onayı ile açılmıĢtır. 

Okulumuz 6.000 metre kare üzerine kurulmuĢtur. 

Okul, "Konutkent" adını yerleĢim yerinden almıĢtır. 2013 yılında Sabiha-ReĢit Turgut isimli hayırseverlerimizin Milli Eğitim 

Müdürlüğü´ne yaptıkları bağıĢ nedeniyle, okulun ismi "Konutkent Sabiha-ReĢit Turgut Ġlköğretim Okulu" olarak değiĢtirilmiĢtir. 

2014-2015 yılında 4+4 sistemine geçilmesi nedeniyle okulumuz ortaokula dönüĢtürülmüĢ, ilkokul kısmı ise ayrılarak aynı parsel 

içerisinde inĢa edilen yeni binaya taĢınmıĢtır. Böylece “Konutkent Sabiha ReĢit Turgut Ġlkokulu” ve “Konutkent Sabiha ReĢit Turgut 

Ortaokulu” adında iki ayrı okul olarak ayrı binalarda hizmete devam edilmiĢtir. 2016 yılında ise Hilmi ve Hatice AKSOY isimli 

hayırseverlerimizin Milli Eğitim Müdürlüğü´ne yaptıkları bağıĢ ve tercihleri nedeniyle, okulumuzun yeni ismi bu kez "Hilmi 

Hatice Aksoy" olarak değiĢtirilmiĢtir. 

Okulun tipi özel bir projedir. Çevre düzenlemesi ile dizaynı modern mimari özelliği taĢımaktadır. 

Okulumuzda Ģu anda bir müdür, bir müdür yardımcısı 18 öğretmen ve 211 öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz. Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğünce ĠġKUR’dan sağlanan bir eleman tarafından temizlik hizmetlerimiz görülmektedir. Ayrıca Okul aile 

birliğimiz tarafından hizmet alımı yoluyla sağlanan 1 hizmetli de okulumuzda çalıĢtırılmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
Ġli :Ankara Ġlçesi: Çankaya 

Adres:  Konutkent Mah. 2965. Cad. No: 19/1A  Çayyolu Coğrafi Konum Linki http://tinyurl.com/y52ka4vp 

Telefon 

Numarası:  
0 312 240 50 25 Faks Numarası: 0 312 240 50 26 

e- Posta Adresi: 758668@meb.k.12.tr Web sayfası adresi: hilmihaticeaksoyortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 758668 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2014 Toplam ÇalıĢan Sayısı 22 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 113 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 17 

Erkek 125 Erkek 2 

Toplam 238 Toplam 19 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :12 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 316,677 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 Yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 1 15 16 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 3 19 22 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 

 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okulun Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 400m2 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 10 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 95m2 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 30m2 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 6000m2 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000m2 Yemekhane X  

Okul Kapalı Alan (m2) 1000m2 Müzik Odası X  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2200m2    

Kantin (m2) 15m2    

Tuvalet Sayısı 4    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 14 11 25  8/A 9 19 28 

5/B 11 10 21 8/B 5 11 16 

5/C 12 15 27 8/C 13 11 24 

6/A 11 16 27     

6/B 12 16 28     

7/A 12 7 19     

7/B 14 9 23     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı                  6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı  

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 62.147,60 TL 50.033,88 TL 

2017 65.147,75 TL 52.534,91 TL 

2018 66.822,00 TL 44.489,66 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları 

HİLMİ HATİCE AKSOY ORTAOKULU “ÖĞRENCİ ANKETİ” STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ ĠÇ PAYDAġ ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 
NO 

  SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 4,18 83,60 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 4,24 84,80 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,75 74,97 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 3,28 65,70 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,26 85,25 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 3,56 71,28 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

3,97 79,44 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4,25 84,92 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 3,88 77,54 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 3,20 64,02 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,21 64,25 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2,72 54,41 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2,51 50,17 

GENEL DEĞERLENDİRME 3,62 72,34 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

       

HİLMİ HATİCE AKSOY ORTAOKULU “ÖĞRETMEN ANKETİ” STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU   ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 4,08 81,54 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 4,00 80,00 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3,85 76,92 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,38 87,69 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 4,15 83,08 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,31 66,15 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3,31 66,15 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3,77 75,38 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 
yapmaktadır. 

4,31 86,15 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 4,31 86,15 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 
çalıĢanlarla paylaĢır. 

4,23 84,62 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 3,92 78,46 

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,62 92,31 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,02 80,36 
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Veli Anketi Sonuçları: 

          

HİLMİ HATİCE AKSOY ORTAOKULU “VELİ ANKETİ” STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ ĠÇ PAYDAġ VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          
MEMNUNİYET ANKET 

SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 4,82 96,47 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  4,82 96,47 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,82 96,47 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor.  4,71 94,12 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

4,53 90,59 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  4,41 88,24 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  4,65 92,94 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

4,59 91,76 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 4,76 95,29 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4,00 80,00 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,47 89,41 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 4,12 82,35 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,00 80,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,52 90,32 
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GZFT(Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

        Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

Ġçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının eğitim öğretime uygun olması. Devamsızlık Probleminin 
olmaması. Disiplin sorunun olmaması. 

Çalışanlar Deneyimli, dinamik idari ve öğretmen kadrosunun bulunması. Öğretmenlerin 
teknolojik donanımdan yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Çalışanların işbirliği 
ve dayanışma içinde olması. 

Veliler Eğitime değer veren veli profilinin olması. Velilerin kurumla iletişiminin güçlü 
olması. 

Bina ve Yerleşke Öğrenci başına düşen açık alanın yeterli olması. Geniş nahçe alanlarının olması. 

Donanım Fatih Projesi kapsamında bilişim altyapısının olması (akıllı tahtalar, fiber internet 
bağlantısı), ece göz optik okuyucu soru hazırlama, bilgisayarlar, projeksiyon cihazı, 
fotokopi makinası, yazıcılar 

Bütçe Okul aile birliğinin desteği ile ihtiyaçlarının karşılanabilmesi. 

Yönetim Süreçleri Sorunlara hızlı bir şekilde cevap verilmesi. 

İletişim Süreçleri Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler katılmadaki isteksizlikleri. Mevcut 
katılımların da ancak öğretmenlerin zorlamasıyla gerçekleşmesi. Öğrencilerin ortak 
bir okul kültürüne sahip olmamaları. Okula aidiyet duygularının yeterince 
gelişmemiş olması. 

Çalışanlar Hizmetli personel sayısının yetersizliği. Kadrolu bir memur olmayışı. (Temizlik, 
güvenlik ve diğer hizmetlerin aksamasına neden olmaktadır.) 

Veliler Velilerin eğitim öğretim sürecine yerli yersiz müdahale etme istekleri. 
Buna karşın velilerin, okuldaki her türlü ihtiyacın devlet tarafından karşılanmasını 
beklemeleri, eğitime desteklerinin çok yetersiz olması. Sosyal faaliyetler için yeterli 
iş birliğinin sağlanamaması ve katılımın olmaması. 

Bina ve Yerleşke Okul bahçesinin güvenliğinin yetersiz olması. Bahçe çitlerinin yeterli yüksekliğe 
sahip olmadığından kolayca aşılması. 

Donanım Çok amaçlı salonun ihtiyaca cevap verememesi.  Bu konuda kapalı alanın 
yetersizliği. 

Bütçe Ekonomik kaynak yetersizliği 

Yönetim Süreçleri Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın az olması. Çalışan 
sayısının az olması ve katılımın beklenen düzeyde olmaması sosyal ve kültürel 
faaliyetlerin gerçekleştirilmesini zorlaştırmaktadır. 

İletişim Süreçleri Okul aidiyetinin eksik olması 

 

 

DıĢsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yönetim ile üst düzey işbirliği 

Ekonomik Gecekondulaşmanın olmaması. Ekonomik düzeyi yüksek veli profilinin plması. 

Sosyolojik Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin 
yüksek olması, 

Teknolojik Gelişen tüm bilgi ve teknolojinin yüksek oranda kullanılması. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. 

Ekolojik Ekolojik Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi 
olumsuzluklardan uzak olması. 
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Tehditler 

 

Ekonomik Velilerin okulun fiziki koşullarının iyileştirilmesinde yeterince rol üstlenmemesi. 

Sosyolojik Kayıt bölgesinin genişletilmesi  

Teknolojik Teknolojinin yanlış kullanılması 

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen eğitim politikaları. 

Ekolojik Herhangi bir tehdit yoktur. 

 

 

 

 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okul aidiyeti 

2 Yüksek veli beklentisi ve eğitim öğretime müdahale etme talepleri 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

2 Okuma kültürü 

3 Okul sağlığı ve hijyen 

4 Yabancı dil yeterliliği 

5 Örgün eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Eğitim ve öğretim ortamlarının kalitesinin artırılması 

2 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

3 Kurumsal aidiyet 

4 Yardımcı personel eksikliklerinin giderilmesi 

5 Okul güvenliği 

6 Yönetici ve öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz,  
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliĢtiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, Teknolojiyi kullanan, 

velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaĢıp eğitim öğretim Hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin 

baĢarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen ÇağdaĢ bir eğitim kurumuyuz 

 

VĠZYONUMUZ 

 Daima değerlerine sahip çıkan, yeteneklerinin farkında olan ve yaĢamsal becerilerini sürekli geliĢtiren öğrenciler yetiĢtirip 

topluma kazandıran bir okul olmaktır. 

 

 

 

 

 

 



 

23 
 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

 

1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3) Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve geliĢtirileceğine inanırız. 

4) Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve iĢimizi önemseriz. 

5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

6) Kendimizi geliĢtirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

7) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

8) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

9) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin geliĢmesi için teĢvik ederiz. 

10) Öğrencilerimiz, bütün çalıĢmalarımızın odak noktasıdır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

          Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1 

            Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları ve sosyal etkinliklere katılım konusunda isteksizlikleri giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 
oranı 

 
25 

 
35 

 
50 

 
70 

 
85 

 
90 

PG.1.1.b 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı  (%) 60 70 

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

PG.1.1.c. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı  (%) 2 1 

 
0 0 0 0 

PG.1.1.d. Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı (%) 
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 
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PG.1.1.f 
Üst öğretim kurumları hakkında bilgilendirilen öğrenci oranı 
(%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.g Üst öğretim kurumları hakkında bilgilendirilen veli oranı (%) 
60 70 80 90 95 100 

 

Eylemler 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrenci ve velilere okulun daha iyi tanıtılması. 
Okul Yönetimi, web komisyonu, 
Rehberlik Servisi 

1 Ağustos 1 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Müfit Alper CANDAR Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel haftalık, aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. Devamsızlık sebepleri öğrenilip çözümler 
bulunacaktır. Gerekirse ev ziyaretleri yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Devamsızlık mazereti bildirmeye gelen velilerle görüşmeler yapılacaktır. Müfit Alper CANDAR 1 Ekim-1 Haziran 

1.1.5 
Sosyal etkinlik kurulunun ve kulüplerin daha etkin çalışması ile okul 
öğrenciler için daha cazip hale getirilecek ve devamlılığın arttırılması 
sağlanacaktır. 

Sosyal Etkinlikler Kulübü Eğitim Öğretim Yılı Süresince 

1.1.6 Sınav sistemi bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir Rehberlik Servisi Nisan Mayıs  
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı % 
50 60 70 80 90 100 

PG.2.1..b 
Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı 
ortalaması % 74 80 85 90 95 100 

PG.2.1.c Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
4 5 6 7 8 10 

PG 2.1.d 
Destekleme ve Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci 
sayısı % 

 
50 

 
55 

 
60 

 
70 

 
80 

 
85 

PG 2.1.e Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%) 
 
13 

 
15 

 
17 

 
20 

 
22 

 
25 

 
Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline 
getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına 
cevap verecek çalışmalar yapılacaktır. 

Müfit Alper CANDAR Eğitim Öğretim Yılı Süresince 

2.1.2 
Sınıflar arası, okullar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması 

sağlanacak. Ġlçe, il ve ülke genelinde müsabakalara katılım planlanacak. 
Bülent KARACA Mart Nisan Mayıs 

2.1.3 
Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve 
yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki 
avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Zehra Aray MENGÜLOĞLU, Nergiz 
HAYIRLIOĞLU 

Eğitim Öğretim Yılı Süresince 

 2.1.4 
Akademik başarının arttırılması için her yıl destekleme ve yetiştirme 
kursları açılacaktır. 

Müfit Alper CANDAR Ekim - Şubat 

2.1.5 Öğrencilere etkili ders çalışma seminerleri düzenlenecektir. Özlem BABA Ekim  
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

        Belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis ederek, etkin ve verimli bir mali yönetim yapısı 

oluĢturulacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a GörüĢme yapılan veli oranı (%) 
50 60 70 80 90 100 

PG.3.1.b 
Okul güvenlik personel sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.c. 
Yardımcı personeli sayısı 

2 3 4 4 4 4 

PG. 3.1.d ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği eğitimi verilen öğretmen 
oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG 3.1.e 
Bakım, onarımı yapılan birim sayısı 

25 26 26 26 26 26 

PG 3.1.f 
Okul bahçesine yapılan iyileĢtirme sayısı 

1 2 3 3 3 3 

PG 3.1.g Okulumuz öğretmenlerinden Lisansüstü eğitimi 
tamamlayanların sayısı 4 4 5 5 6 6 

PG 3.1.h Hizmet içi eğitim faaliyetine katılan öğretmen 
sayısı 5 10 15 18 18 18 

PG 3.1.ı Öğretmenlere yönelik sosyal etkinlik sayısı 
2 4 5 7 8 10 
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PG 3.1. j Okul Yönetiminin, liderlik ve yönetim 
seminerlerine katılım oranı (%) 50 70 80 90 95 100 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Ev ziyaretleri yapılacaktır. Rehberlik Servisi Eğitim Öğretim yılı boyunca 

3.1.2 

ĠġKUR vasıtasıyla okulda çalıĢan güvenlik personeli 
çalıĢtırılması sağlanacaktır. Kadrolu memur alınması için 
giriĢimlerde bulunacaktır. 

Okul Yönetimi Dönem BaĢında 

3.1.3 
ĠġKUR vasıtasıyla ve Okul Aile Birliği vasıtasıyla okulda çalıĢan 
yardımcı personel sayısı arttırılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Okul 
Aile Birliği 

Dönem BaĢında 

3.1.4 
Öğretmenlerin Lisansüstü eğitim yapması teĢvik edilecektir. 
Gerekli kolaylık sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Yıl Boyunca 

3.1.5 

Öğretmenlerin Hizmet içi faaliyetlere katılması teĢvik 
edilecektir. Erasmus vb. yurtdıĢı projelere katılımlar da 
desteklenecek ve teĢvik edilecektir. 

Okul Yönetimi, Proje 
Komisyonu 

Yıl Boyunca 

3.1.6 
Öğretmenlerin sosyalleĢmeleri için etkinliklerin sayısı 
arttırılacaktır. 

Okul Yönetimi, Sosyal 
Etkinlikler Komisyonu 

Yıl Boyunca 

3.1.7 Okul yöneticileri liderlik eğitimlerine katılacaklardır. Okul Yönetimi 
Eğitim Öğretim Yılı 
Boyunca 

3.1.8 

Voleybol sahası, Çocuk oyun alanı yaptırılacaktır.   
 (Belediyeler, inĢaat Emlak birimlerimiz vb. kurumların 
desteğiyle) 

Okul Yönetimi ve Okul 
Aile Birliği 

Yıl Boyunca 

3.1.9 
Atatürk Büstünün yenilenmesi ve çevresinin peyzajı 
yapılacaktır. Belediyeler ve Diğer dıĢ paydaĢlar kanalıyla) 

Okul Yönetimi ve Okul 
Aile Birliği 

Yıl Boyunca 
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BÖLÜM V: MALĠYETLENDĠRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       -        -       -       -       -       - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       -       -       -       -       -      - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 75000 85.500 97.500 111.500 126.500 496.000 

TOPLAM 75.000 85.500 97.500 111.500 126.500 496.000 
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BÖLÜM VI: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

         Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

         Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

• ÖĞRENCĠ ANKETLERĠ 

• ÖĞRETMEN ANKETLERĠ 

• VELĠ ANKETLERĠ 

 


