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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,sein,en oy azinendicsthbalde dai s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
bitin dinyada emsali gorimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl. Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrii, mistevlern siyast emelleiletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Tirkistkbalini eviad! e, b ahval vegertinde
dahi, vaaife; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS
Cevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir
donemi yasamaktayiz. Iste bu planlama sekli giintimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir.

Cagdas yonetim biliminin de soyledigi tizere, en kiicigiinden en biiytigtine tim kurumlar, amaclarina ulasmak icin
planlama yapmak zorundadir.



Ulkemizde yonetimler, tiim devlet kurumlarinda da stratejik planlamanin zorunlu oldugunu anlamiglar ve bu konuda yasal
diizenlemeler yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarmin Stratejik
Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline gelmistir.

2014- 2015 yilinda Egitim ve Ogretime yeni agilan okulumuzun 2019-2023 Strateji Eylem Plany; ilgili mevzuat ve benimsenen
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve 6lctilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla hazirlanmistir.

Katilimc1 yontemlerle hazirlanan bu eylem planinda; idareci, 6gretmen ve veliler olmak tizere okulumuz calisanlar: ile
okulumuzun hizmetinden yaralananlarin stratejik planlama stirecine hep birlikte katk: ve katilimlarinin saglanmasi amaglanmustur.

Bu vesile ile bu stratejik plan1 hazirlayan ekibe tesekkiir eder, okulumuza hayirli olmasini dilerim.

Yasemin KOCAMAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Yasemin KOCAMAN Okul Mudirii Miifit Alper CANDAR Miidur Yardimcisi

Miifit Alper CANDAR Miidiir Yardimcisi Ozlem BABA Rehberlik Ogrt.

Zehra Aray MENGULOGLU Ogretmen Zehra Aray MENGULOGLU Ingilizce Ogrt.

Ash Giil GULEROGLU Okul Aile Birligi Bsk. Fatma ZARARSIZ Tiirkce Ogrt.

Ahmet CALISKAN Okul Aile Birligi Bsk. Yrd. Nergis HAYIRLI 1ngilizce Ogrt.
Ayten USLUSOY Fen Bilgisi Ogrt.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Konutkent Ortaokulu binasi, T.C. Emlak Bankasinin maliyet giderlerini karsilamasiyla MESA sirketi tarafindan 1991 yilinda
yaptirilmis olup 26 Eyliil 1991 tarihinde Devlet Téreni ile Ankara Valiligi Il Milli Egitim Midrliigii ne bagislanmistir.

Okul, ilkogretim okulu olarak Milli Egitim Mud{irltigii'ntin 12 Eylil 1991 tarihli 703.3 /+58834 sayili onay1 ile agilmustir.
Okulumuz 6.000 metre kare tizerine kurulmustur.

Okul, "Konutkent" adini yerlesim yerinden almistir. 2013 yilinda Sabiha-Resit Turgut isimli hayirseverlerimizin Milli Egitim
Midirliigiine yaptiklar: bagis nedeniyle, okulun ismi "Konutkent Sabiha-Resit Turgut Ilkogretim Okulu" olarak degistirilmistir.
2014-2015 yilinda 4+4 sistemine gecilmesi nedeniyle okulumuz ortaokula dontistiirtilmiis, ilkokul kismi ise ayrilarak aym parsel
icerisinde insa edilen yeni binaya tasinmistir. Boylece “Konutkent Sabiha Resit Turgut [Tkokulu” ve “Konutkent Sabiha Resit Turgut
Ortaokulu” adinda iki ayr1 okul olarak ayr1 binalarda hizmete devam edilmistir. 2016 yilinda ise Hilmi ve Hatice AKSOY isimli
hayirseverlerimizin Milli Egitim Mudtrlugine yaptiklar1 bagis ve tercihleri nedeniyle, okulumuzun yeni ismi bu kez "Hilmi

Hatice Aksoy" olarak degistirilmistir.
Okulun tipi 6zel bir projedir. Cevre diizenlemesi ile dizayn1 modern mimari 6zelligi tasimaktadir.

Okulumuzda su anda bir miidiir, bir miidiir yardimcist 18 6gretmen ve 211 &grenci ile 6gretime devam etmekteyiz. Ilce Milli
Egitim Midirligince ISKUR'dan saglanan bir eleman tarafindan temizlik hizmetlerimiz gortilmektedir. Ayrica Okul aile

birligimiz tarafindan hizmet alim1 yoluyla saglanan 1 hizmetli de okulumuzda calistirilmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili :Ankara Tlcesi: Cankaya
Adres: Konutkent Mah. 2965. Cad. No: 19/1A Cayyolu |Cografi Konum Linki http:/ /tinyurl.com/y52kadvp
Telefon

0312 24050 25 Faks Numarast: 031224050 26
Numarast:
e- Posta Adresi: |758668@meb.k.12.tr Web sayfas1 adresi: hilmihaticeaksoyortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 758668 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayist 22

Kiz 113 Kadin 17
. ) Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 125 Erkek 2

Sayisi

Toplam 238 Toplam |19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
oL . ) Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Dtisen Ogrenci Sayis1 12 0

Sayisi

Ogrenci Basma Diisen Toplam Gider Miktar1 316,677 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi |4 Yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirt ve Mudir Yardimcist 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 1 15 16

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 1 1 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 3 19 22




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okulun Boltimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 400m?2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 95m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 6000m?2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 5000m2 Yemekhane X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1000m?2 Miizik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2200m2

Kantin (m2) 15m?2

Tuvalet Sayis1 4
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 14 11 25 8/A 19 28
5/B 11 10 21 8/B 11 16
5/C 12 15 27 8/C 13 11 24
6/A 11 16 27
6/B 12 16 28
7/A 12 19
7/B 14 23
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 14 TV Sayis:
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazic1 Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 62.147,60 TL 50.033,88 TL
2017 65.147,75 TL 52.534,91 TL
2018 66.822,00 TL 44.489,66 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari

HIiLMi HATICE AKSOY ORTAOKULU “OGRENCi ANKETI”

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

= X ; ; ; MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI gONUCU
S:IROA SONUC SONUC %
1 |ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,18 83,60
2 | Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,24 84,80
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,75 74,97
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,28 65,70
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,26 85,25
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,56 71,28
- Sugflr:rt\nr:;rlll’;r(ﬁ/fm“ge aclk olarak derslerin igleniginde ¢esitli yontemler 397 79.44
8 |Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 4,25 84,92
9 |Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,88 77,54
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 3,20 64,02
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,21 64,25
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve givenlidir. 2,72 54,41
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 2,51 50,17
GENEL DEGERLENDIRME 3,62 72,34
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

HIiLMi HATICE AKSOY ORTAOKULU “OGRETMEN ANKETI”

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“ ¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S,L%A GOSTERGELER| SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 4,08 81,54
2 Kurumdaki tum duyurular ¢caliganlara zamaninda iletilir. 4,00 80,00
3 Her tlrlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,85 76,92
4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorurum. 4,38 87,69
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,15 83,08
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir. 3,31 66,15
7 Okulda galisanlara yénelik sosyal ve kulttrel faaliyetler diizenlenir. 3,31 66,15
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,77 75,38
9 ?ak:rlr?:;(g;?_ yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar 431 86,15
10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusuncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,31 86,15
11 ;(:lIl'lgeatlrﬁlellerll:cil (;I;l;/lll;gl\r/.lzyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 423 84.62
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,92 78,46
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim. 4,62 92,31

GENEL DEGERLENDIRME 4,02 80,36
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Veli Anketi Sonuclari:

HIiLMi HATICE AKSOY ORTAOKULU “VELI ANKETI”

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI I N T
S,L%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 |Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,82 96,47
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,82 96,47
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,82 96,47
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,71 94,12
5 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde gesitli ydontemler 453 90,59
kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,41 88,24
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir. 4,65 92,94
8 (IEE(-jiC})/I;L:lIJX?h Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip 459 91.76
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disuntyorum. 4,76 95,29
10 |Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 4,00 80,00
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,47 89,41
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,12 82,35
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,52 90,32
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GZFT(Glgli, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiiri/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmstir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin egitim 6gretime uygun olmasi. Devamsizlik Probleminin
olmamasi. Disiplin sorunun olmamasi.
Calisanlar Deneyimli, dinamik idari ve 6gretmen kadrosunun bulunmasi. Ogretmenlerin

teknolojik donanimdan yararlanma dizeylerinin yiiksek olmasi. Calisanlarin isbirligi
ve dayanisma icinde olmasi.

Veliler

Egitime deger veren veli profilinin olmasi. Velilerin kurumla iletisiminin gli¢li
olmasi.

Bina ve Yerleske

Ogrenci basina diisen acik alanin yeterli olmasi. Genis nahge alanlarinin olmasi.

Donanim Fatih Projesi kapsaminda bilisim altyapisinin olmasi (akilli tahtalar, fiber internet
baglantisi), ece goz optik okuyucu soru hazirlama, bilgisayarlar, projeksiyon cihazi,
fotokopi makinasi, yazicilar

Bitce Okul aile birliginin destegi ile ihtiyacglarinin karsilanabilmesi.

Yonetim Siregleri

Sorunlara hizli bir sekilde cevap verilmesi.

iletisim Siirecleri

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin acgik olmasi.

17



Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler katiimadaki isteksizlikleri. Mevcut
katihmlarin da ancak égretmenlerin zorlamasiyla gerceklesmesi. Ogrencilerin ortak
bir okul klltirtne sahip olmamalari. Okula aidiyet duygularinin yeterince
gelismemis olmasi.

Calisanlar

Hizmetli personel sayisinin yetersizligi. Kadrolu bir memur olmayisi. (Temizlik,
glvenlik ve diger hizmetlerin aksamasina neden olmaktadir.)

Veliler

Velilerin egitim 68retim sirecine yerli yersiz miidahale etme istekleri.

Buna karsin velilerin, okuldaki her tiirll ihtiyacin devlet tarafindan karsilanmasini
beklemeleri, egitime desteklerinin ¢ok yetersiz olmasi. Sosyal faaliyetler igin yeterli
is birliginin saglanamamasi ve katilimin olmamasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin glivenliginin yetersiz olmasi. Bahge ¢itlerinin yeterli ylikseklige
sahip olmadigindan kolayca asiimasi.

Donanim Cok amagli salonun ihtiyaca cevap verememesi. Bu konuda kapali alanin
yetersizligi.
Bltce Ekonomik kaynak yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetlere katilimin az olmasi. Calisan
sayisinin az olmasi ve katilimin beklenen diizeyde olmamasi sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin gerceklestirilmesini zorlagtirmaktadir.

iletisim Siirecleri

Okul aidiyetinin eksik olmasi

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Mulki ve yerel yonetim ile st dizey isbirligi
Ekonomik Gecekondulasmanin olmamasi. Ekonomik diizeyi yiksek veli profilinin plmasi.
Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir 6lceginde egitim kurumuna destek olma egiliminin
yiksek olmasi,
Teknolojik Gelisen tim bilgi ve teknolojinin yiiksek oranda kullaniimasi.
Mevzuat-Yasal Egitimde surekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
Ekolojik Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, glirtiltl, sosyal karmasa gibi

olumsuzluklardan uzak olmasi.
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Tehditler

Ekonomik Velilerin okulun fiziki kosullarinin iyilestiriimesinde yeterince rol Gstlenmemesi.
Sosyolojik Kayit bolgesinin genisletilmesi

Teknolojik Teknolojinin yanlis kullanilmasi

Mevzuat-Yasal Surekli degisen egitim politikalari.

Ekolojik Herhangi bir tehdit yoktur.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

19



Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

1

Okul aidiyeti

2

Yiiksek veli beklentisi ve egitim 6gretime miidahale etme talepleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltuirel faaliyetler
2 Okuma kiilturi

3 Okul saglig1 ve hijyen

4 Yabanci dil yeterliligi

5 Orgiin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Egitim ve 6gretim ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Kurumsal aidiyet

Yardimci personel eksikliklerinin giderilmesi

Okul giivenligi

DU R WIN

Yonetici ve 6gretmenlere yonelik hizmetici egitimler
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acgik, stirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, Teknolojiyi kullanan,
velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim Hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin

basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen Cagdas bir egitim kurumuyuz

ViZYONUMUZ

Daima degerlerine sahip ¢ikan, yeteneklerinin farkinda olan ve yasamsal becerilerini stirekli gelistiren 6grenciler yetistirip

topluma kazandiran bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Kurumda calisan herkesin katilimz ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
4) Saglikl bir calisma ortamu igerisinde calisanlar tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

5) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

6) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlanriz.

7) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

8) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

9) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.

10) Ogrencilerimiz, biitiin galismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinmi artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 ve sosyal etkinliklere katilim konusunda isteksizlikleri giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut Hedef
o . )
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin
B orani 25 35 50 70 85 90
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine
PG.1.1.b
katilanlarin orani (%) 60 70 80 85 90 95
PG.11.c Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lzeri devamsizlik
D yapan 6grenci orani (%) 2 1 0 0 0 0
PG.1.1.d. Devamsizliktan sinif tekrarina kalan 6grenci orani (%)
0 0 0 0 0 0
PG.11Le Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullanimina
B uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
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PG.11f Ust 6gretim kurumlari hakkinda bilgilendirilen 6grenci orani
o (%) 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.g Ust 6gretim kurumlari hakkinda bilgilendirilen veli orani (%)
60 70 80 90 95 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
N . o . . L Okul Yonetimi, web komisyonu, . .
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grenci ve velilere okulun daha iyi tanitilmasi. Rehberlik Servisi 1 Agustos 1 Eyll
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Mifit Alper CANDAR Exitim Ogretim Vil Boyunca
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel haftalik, aylik toplanti ve
113 goriusmeler yapilacaktir. Devamsizlik sebepleri 6grenilip ¢coziimler Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
bulunacaktir. Gerekirse ev ziyaretleri yapilacaktir.
1.1.4 Devamsizlik mazereti bildirmeye gelen velilerle gériismeler yapilacaktir. | Miifit Alper CANDAR 1 Ekim-1 Haziran
Sosyal etkinlik kurulunun ve kuliiplerin daha etkin ¢alismasi ile okul
1.1.5 ogrenciler igin daha cazip hale getirilecek ve devamhiligin arttiriimasi Sosyal Etkinlikler Kullbi Egitim Ogretim Yili Siiresince
saglanacaktir.
1.1.6 Sinav sistemi bilgilendirme toplantilari gerceklestirilecektir Rehberlik Servisi Nisan Mayis
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut Hedef
o . ;
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Sosyal faaliyetlere etkin katim orani %
50 60 70 80 90 100
Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu basari puani
PG.2.1..b
ortalamasi % 74 80 85 90 95 100
PG.2.1.c Ogrenci basina okunan kitap sayisi
4 5 6 7 8 10
Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilan 6grenci
PG2.1.d
sayislt % 50 55 60 70 80 85
PG2.1.e Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)
13 15 17 20 22 25
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul ve egitim ortami, 6grenciler igin daha gekici bir mekan haline
2.1.1 getirilerek, 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarina Mufit Alper CANDAR Egitim Ogretim Yili Siiresince
cevap verecek galismalar yapilacaktir.
Siniflar arasi, okullar arasi gesitli sportif karsilagsmalar yapiimasi . .
2.1.2 . . . B . . Bulent KARACA Mart Nisan Mayis
saglanacak. Ilce, il ve lilke genelinde miisabakalara katilim planlanacak.
Blreylerm.envr?\z. bl.r yabanci dili iyi derecede 6grenmesinin .or.1.<3m| ve | zehra Aray MENGULOGLU, Nergiz o o
2.1.3 yabanci dil egitimine erken yaslarda baslamanin yabanci dil 6grenmedeki M Egitim Ogretim Yili Stresince
. S . HAYIRLIOGLU
avantajlariile ilgili farkindahk artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
214 Akademik basarinin arttirilmasi icin her yil destekleme ve yetistirme Mfit Alper CANDAR Ekim - Subat
kurslari agilacaktir.
2.15 Ogrencilere etkili ders ¢alisma seminerleri diizenlenecektir. Ozlem BABA Ekim
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis ederek, etkin ve verimli bir mali y6netim yapisi

olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut | Hedef
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG3.1l.a Gortisme yapilan veli orani (%) 50 60 70 30 90 100
PG3.1b . .
Okul gtivenlik personel sayis1 0 1 1 1 1 1
PG31ec. Yardimc1 personeli sayis1
2 3 4 4 4 4
PG.3.1d ig, Saglig1 ve Guivenligi egitimi verilen 6gretmen
orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG3.1e Bakim, onarimi yapilan birim sayist
’ 25 26 26 26 26 26
PG3.1.f . e
Okul bahgesine yapilan iyilestirme sayist 1 5 3 3 3 3
PG3.1.g Okulumuz 6gretmenlerinden Lisanstistii egitimi
tamamlayanlarin sayis1 4 4 5 5 6 6
PG 3.1.h Hizmet ici egitim faaliyetine katilan 6gretmen
say1s1 5 10 15 18 18 18
PG 3.1.1 2 .1 i
Ogretmenlere yonelik sosyal etkinlik say1s1 5 4 5 7 3 10




PG3.1.j Okul Yonetiminin, liderlik ve yonetim
seminerlerine katilim orani (%) 50 70 80 90 95 100
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 |Ev ziyaretleri yapilacaktir. Rehberlik Servisi Egitim Ogretim y1li boyunca
[SKUR vasitastyla okulda calisan giivenlik  personeli

3.1.2 |calistirllmasi saglanacaktir. Kadrolu memur almmas: igin|Okul Yonetimi Donem Basinda
girisimlerde bulunacaktir.

313 ISKUR vasitasiyla ve Okul Aile Birligi vasitastyla okulda calisan Okul .Y.(il’.letlml ve Okul Dénem Basinda
yardimc1 personel sayisi arttirilacaktir. Aile Birligi

314 Ogretmenlerm L1s?nsustu egitim yapmas: tesvik edilecektir. Okul Yénetimi Yil Boyunca
Gerekli kolaylik saglanacaktir.
Ogretmenlerin  Hizmet igi faaliyetlere katilmasi tegvik e .

3.1.5 |edilecektir. Erasmus vb. yurtdist1 projelere katilimlar da Elc:;rl:is Oiznetlml’ Proje Y1l Boyunca
desteklenecek ve tesvik edilecektir. y

316 Ogretmenlerin ~ sosyallesmeleri icin etkinliklerin  sayis1 Okgl . YO‘netm@, Sosyal Yil Boyunca
arttirllacaktir. Etkinlikler Komisyonu

3.1.7 |Okul yoneticileri liderlik egitimlerine katilacaklardir. Okul Yonetimi gg;;r;lca Ogretim Yih
Voleybpl sahas1., Cocuk oyun alan.1 }.laptnjﬂa.cakur. Okul Yénetimi ve Okul

3.1.8 | (Belediyeler, insaat Emlak birimlerimiz vb. kurumlarm| . ~. . . Y1l Boyunca

. Aile Birligi

destegiyle)
Atattirk Buisttintin ~ yenilenmesi ve cevresinin peyzaji|Okul Yonetimi ve Okul

3.1.9 . N Rt Y1l Boyunca
yapilacaktir. Belediyeler ve Diger dis paydaslar kanaliyla) Aile Birligi
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

'Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

126.500 496.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 111.500
TOPEAM e 85.500 97.500 111.500 126.500 496.000
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigt ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.

EKLER:
. OGRENCI ANKETLERI
. OGRETMEN ANKETLERI

. VELI ANKETLERI
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